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IMMATRICOLAZIONI DI AUTOVETTURE IN ITALIA

MAGGIO GENNAIO - MAGGIO

MARCHE 2026 2025 VAR. % 26/25 2026 2025 VAR. % 26/25
ALFA ROMEO 1.789 2.497 -28,35 11.362 14.264 -20,34
AUDI 7.535 6.294 19,72 36.632 30.982 18,24
BMW 6.717 6.846 -1,88 34.247 33.021 3,71
BYD 6.019 1.945 209,46 23.446 7.599 208,54
CITROEN 5.048 5.263 -4,09 28.950 29.590 -2,16
CUPRA 2.276 2.333 -2,44 10.549 9.397 12,26
DACIA 9.295 7.835 18,63 39.587 46.679 -15,19
DR/EVO 2.030 2.645 -23,25 10.502 11.262 -6,75
EMC 837 295 183,73 2.653 1.110 139,01
FIAT 15.197 11.935 27,33 92.677 71.451 29,71
FORD 4.132 6.900 -40,12 24.793 32.253 -23,13
HONDA 1.244 854 45,67 5.781 3.949 46,39
HYUNDAI 2.549 4.310 -40,86 15.746 21.029 -25,12
JEEP 4.961 5.914 -16,11 30.934 32.197 -3,92
KIA 4.427 3.466 27,73 22.441 19.378 15,81
LANCIA 535 639 -16,28 4.664 4.649 0,32
LAND ROVER 563 569 -1,05 3.172 3.484 -8,96
LEAPMOTOR 4.765 346 1277,17 20.908 1.241 1584,77
LEXUS 633 612 3,43 2.853 2.901 -1,65
MASERATI 111 140 -20,71 457 778 -41,26
MAZDA 954 956 -0,21 6.244 4.765 31,04
MERCEDES 4.473 4.786 -6,54 25.590 24.077 6,28
MG 5.360 4.298 24,71 26.860 25.142 6,83
MINI 1.715 1.398 22,68 8.154 6.405 27,31
NISSAN 2.097 2.070 1,30 17.496 17.378 0,68
(0]\"/[e]7.VAV.\=e(o]0) 3.975 988 302,33 16.820 3.983 322,29
OPEL 3.614 3.596 0,50 20.202 18.914 6,81
PEUGEOT 7.248 8.635 -16,06 37.820 43.060 -12,17
PORSCHE 558 622 -10,29 2.586 2.928 -11,68
RENAULT 6.924 7.773 -10,92 37.307 35.530 5,00
SEAT 651 603 7,96 3.905 4.333 -9,88
SKODA 3.343 3.720 -10,13 18.504 16.743 10,52
SUBARU 197 287 -31,36 1.229 1.066 15,29
SUZUKI 2.744 2.703 1,52 13.866 14.684 -5,57
TESLA MOTORS 654 855 -23,51 5.495 4.771 15,18
TOYOTA 10.319 11.095 -6,99 54.977 55.574 -1,07
VOLKSWAGEN 10.857 10.755 0,95 53.868 52.617 2,38
VOLVO 1.474 1.160 27,07 AN 6.201 8,22
ALTRE 2.276 1.507 51,03 10.313 7.123 44,78
TOTALE 150.096 139.445 7,64 790.301 722.508 9,38
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MERCATO AUTO ITALIA |

Il mercato é in trasformazione: la sfida arriva dai nuovi marchi

IMMATRICOLAZIONI AUTO: +7,6% MAGGIO, +9,4% GENNAIO-MAGGIO

A maggio si registra la sesta cresci-
ta mensile consecutiva per il merca-
to italiano dell’auto, nonostante un
giorno lavorativo in meno rispetto
allo stesso mese del 2025. Il livello
delle immatricolazioni ha raggiunto
quota 150.096 unita, con una cre-
scita del 7,6% rispetto allo stesso
mese del 2025. Con i dati di mag-
gio il consuntivo dei primi cinque
dell’anno chiude a 790.301
immatricolazioni, con un aumento
del 9,4% sullo stesso periodo dello
scorso anno. Se il confronto con il
2025 mette in evidenza dati positivi,
quello con il 2019, e cioé con i dati
ante-pandemia, segnala una situa-
zione in forte calo: nel solo mese di
maggio la diminuzione ¢ del 24,1%,
mentre considerando il periodo
gennaio-maggio emerge un calo del
13,2%. Proiettando le immatricola-
zioni del periodo gennaio-maggio
sull'intero 2026 si ottiene un volume
di immatricolazioni di 1.619.922 uni-
ta, che rappresentano un aumento
del 6,2% rispetto al 2025. Se pero si
confronta il dato con quello del 2019
ne risulta un calo del 15,5%, che
evidenzia la distanza che il mercato

mesi

italiano dell’auto deve ancora col-
mare per tornare ai livelli ante-crisi.
Dai dati diffusi da UNRAE, emerge
che in maggio sono le auto ibride ad
avere la quota maggiore del merca-
to (47,1%), suddivisa tra il 16% delle
full hybrid e il 31,1% delle mild hy-
brid, con una crescita delle immatri-
colazioni del 16,5% rispetto a mag-
gio 2025. Le elettriche pure invece
hanno registrato una crescita delle
immatricolazioni dell’86,2% rispetto
a maggio dello scorso anno portan-
do la loro quota di mercato all’8,8%
dall’8,5% di aprile e dal 6,6% di gen-
naio. In calo in maggio sono invece
le immatricolazioni di vetture a ben-
zina (-14,5%) con una quota di mer-
cato del 20,4% e le immatricolazioni
del diesel (-28,1%) con una quota
di mercato ridotta al 6,6%. La situa-
zione del mercato italiano dell’auto
vede negli ultimi mesi un andamen-
to positivo, con una crescita com-
plessiva dei volumi, ma concentrata
su pochi attori (in particolare i brand
cinesi). Dietro il dato positivo delle
immatricolazioni di maggio si na-
sconde un cambiamento profondo
nella struttura del mercato. La cresci-

ta non appare infatti omogenea tra
tutti i protagonisti della filiera: da un
lato i costruttori tradizionali devono
fare i conti con una pressione com-
petitiva sempre piu forte, dall'altro
i nuovi marchi, in particolare quelli
cinesi, stanno aumentando rapida-
mente la propria presenza grazie a
un’offerta elettrificata piu ampia e a
politiche commerciali aggressive. |l
quadro che emerge & quindi quello
di un mercato in ripresa nei volumi,
ma ancora in fase di ridefinizione
negli equilibri. La progressiva con-
trazione di diesel e benzina, accom-
pagnata dalla crescita delle ibride e
delle elettriche pure, conferma che
la transizione tecnologica € ormai
entrata nella fase centrale, anche se
il ritmo resta condizionato da prezzi,
infrastrutture di ricarica e capacita di
spesa dei consumatori.

Nei prossimi mesi il tema principale
non sara soltanto capire se il mer-
cato italiano riuscira a mantenere |l
ritmo di crescita registrato nel 2026,
ma soprattutto capire se questa ri-
presa sara in grado di ridisegnare gl
equilibri del settore, modificando la
leadership tra marchi e tecnologie.
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. INCHIESTA CSP AUTO NUOVE

Maggio positivo nelle vendite, ma i concessionari frenano

PEGGIORANO ORDINI, AFFLUENZA E PREVISIONI A BREVE

Chiude in posi-
tivo in maggio
il mercato italia-
no delle auto-
vetture (+7,6%)
trainato dal
forte aumento
delle immatri-
colazioni di auto elettriche (+86,2%).
Dall'indagine congiunturale mensile
del Centro Studi Promotor condot-
ta a fine maggio vengono invece
indicazioni non positive soprattutto
per le prospettive a breve termine.
Vediamo qui di seguito in dettaglio
alcuni aspetti della rilevazione.

OrbINI. In maggio i giudizi dei con-
cessionari sulla raccolta di ordini
sono in peggioramento rispetto ad
aprile. Crescono infatti in maggio
gli operatori che valutano basso
il livello degli ordini (86% contro il
74% di aprile), mentre diminuiscono
sensibilmente coloro che valutano il

livello degli ordini alto (2% contro il
6% di aprile). In calo anche la per-
centuale di coloro che valutano il
livello degli ordini acquisti normale
(12% contro il 20% di aprile). Il saldo
si porta cosi a -84, da -68 di aprile.

AFFLUENZA. In peggioramento rispet-
to ad aprile sono i giudizi dei con-
cessionari sull'affluenza di visitatori
nelle show room. Gli operatori che
indicano I'affluenza su alti livelli re-
stano stabili al 2%, mentre coloro
che valutano ['affluenza normale
scendono dal 24% al 15% e coloro
che la giudicano bassa salgono dal
74% all'83%. Il saldo tra valutazioni
positive e negative & pari a -81, con-
tro -72 di aprile.

GIAceNzE. | giudizi espressi dai con-
cessionari sui livelli delle giacenze
sono prevalentemente orientati alla
normalita (62% di indicazioni contro
il 63% di aprile). In crescita dal 22%

di aprile al 31% di maggio sono le
indicazioni di alti livelli, mentre cala-
no dal 15% di aprile al 7% di maggio
coloro che dichiarano bassi livelli di
invenduto. Il saldo & pari a +24, con-
tro +7 di aprile.

Previsioni. || dato di maggio 2026
evidenzia un netto peggioramento
rispetto ad aprile. A pesare soprat-
tutto ¢ il crollo della quota di con-
cessionari che prevede un aumento
delle consegne nei prossimi mesi:
dall'11% di aprile si passa allo 0%
di maggio. Si tratta di un dato par-
ticolarmente  significativo  perché
indica che nessun concessionario
si aspetta un miglioramento a bre-
ve termine delle vendite. La quota
di chi prevede una diminuzione re-
sta pressoché stabile (33% in aprile,
34% in maggio), mentre cresce dal
56% al 66% la quota di coloro che
prevede stabilita. Il saldo passa da
-22 di aprile a -34 di maggio.

INCHIESTA CSP AUTO NUOVE - SERIE STORICHE VALUTAZIONI DEI CONCESSIONARI
LIVELLI ATTUALI PREVISIONI

Asalto N:normale B:basso S:saldo Azaumento S:stabilita D:diminuzione S:saldo

AFFLUENZA ORDINI REDDITIVITA | GIACENZE CONSEGNE PREZZI
A N B S| ANBS ANUBS|ANU B S|ASD S |A S D S
M2025 | O 5 95 95| 0 397 -97|0 22 78 -7845 50 5 40| 7 3855-48 | 15 64 21 -6
G 0 9 91 91| 0 11 89 -89 |0 21 79 -79|53 44 3 50| 4 47 49 -45 | 19 67 14 5
L 214 84 82| 4 1482 -78| 0 20 80 -80|47 53 047 | 7 44 49 -42 | 20 67 13 7
A 215 83 -81| 4 1383-79| 2 30 68 -66|50 46 4 46 | 6 50 44 -38 | 19 68 13 6
S 535 60 -55| 9 24 67 -58 | 0 26 74 -74 |43 52 5 38 |12 44 44 -32 | 7 74 19-12
@) 331 66 -63| 6 2371 -65|0 37 63 -63|29 68 3 26| 6 28 66-60 |16 74 10 6
N 617 77 71| 6 11 83 -77|0 31 69 -69 |27 65 8 19 (10 4842 -32| 8 79 13 -5
D 4 42 54 50| 9 39 52 43| 0 48 52 -52 |26 63 11 15 (22 49 29 -7 |25 57 18 7
G 2026 |17 37 46 -29 |23 34 43 -20| 2 47 51 49|15 7015 0O |17 6716 1|15 77 8 7
F 9 36 55 -46 |13 32 55 42 | 4 34 62 -58 |23 6215 8 |11 66 23-12| 9 72 19-10
M 13 32 55 -42 |17 32 51 -34 | 4 45 51 -47 |17 68 15 2 |10 56 34 -24 | 19 62 19 O
A 224 74 72| 6 20 74 -68 | 0 48 52 -52 |22 6315 7 |11 56 33-22 | 11 76 13 -2
M 215 83 -81| 2 1286 -84 |2 34 64 -62 |31 62 7 24| 0 66 34-34 |12 74 14 -2
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INCHIESTA CSP AUTO NUOVE .

AFFLUENZA NELLE SHOW ROOM
GIUDIZI DEI CONCESSIONARI
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|l INCHIESTA CSP AUTO USATE

Mercato in leggero affanno

USATO: CAUTO OTTIMISMO DEI CONCESSIONARI

Nuovo calo in
maggio per il mer-
cato delle auto
usate (-2,6%) dopo
quello  registrato
in aprile (-1,5%).
Secondo i dati
diffusi dall’ACI nel
suo bollettino mensile AutoTrend, i
passaggi di proprieta delle autovet-
ture, al netto delle minivolture (trasfe-
rimenti temporanei a nome del con-
cessionario in attesa della rivendita
al cliente finale), sono stati 259.925,
contro i 266.741 di maggio 2025. Le
radiazioni di autovetture (procedu-
ra amministrativa con cui un veicolo

viene cancellato ufficialmente dal
PRA-Pubblico Registro Automobilisti-
co) in maggio hanno registrato un au-
mento del 10,9% rispetto allo stesso
mese del 2025, con 107.051 pratiche
contro le 96.506 dell’'anno preceden-
te. La crescita e stata determinata so-
prattutto dall’aumento delle demoli-

zioni, aumentate del 15,6%, a fronte
di un incremento pit contenuto delle
esportazioni (+2,1%). Il tasso unitario
di sostituzione nel mese di maggio
e stato pari a 0,62 (ogni 100 auto
nuove immatricolate ne sono state
radiate 62) e a 0,66 nel periodo gen-
naio-maggio (ogni 100 auto nuove
immatricolate ne sono state radiate
66). Segnali non particolarmente po-
sitivi vengono dai giudizi raccolti dal
Centro Studi Promotor in occasione
della sua consueta indagine mensile.
ConseGNE. A maggio il mercato
dell'usato mostra un quadro di so-
stanziale stabilita, ma con qualche
segnale di rallentamento sui livelli
di attivita. Le consegne peggiorano
leggermente: il saldo tra giudizi po-
sitivi e negativi passa da -35 di aprile
a -37 di maggio, con un aumento sia
della quota di concessionari che giu-
dica i livelli di consegne alti (dal 4%
di aprile al 7% di maggio) sia della

quota di concessionari che li giudica
bassi (44% rispetto al 39% di aprile).

AFFLUENZA. In maggio sono stazionari
i giudizi dei concessionari sull'affluen-
za di visitatori nelle show room delle
concessionarie riservati alle autovet-
ture usate. | giudizi di coloro che va-
lutano I'affluenza alta si riducono dal
4% al 2%, quelli di normalita passano
dal 44% al 49% e quelli di bassa af-
fluenza passano dal 52% di aprile al
49% di maggio. Il saldo si porta a -47
da -48 di aprile.

PRrevisionl. Le previsioni a 3/4 mesi
sull'andamento delle consegne ap-
paiono influenzate da un cauto otti-
mismo pur rimanendo sostanzialmen-
te stabili. Rispetto ad aprile, le attese
di aumento della domanda salgono
dal 13% al 17%, quelle di stabilita
scendono dal 74% al 66% e le pre-
visioni di domanda in ulteriore calo
salgono dal 13% al 17%.

INCHIESTA CSP AUTO USATO - SERIE STORICHE VALUTAZIONI DEI CONCESSIONARI

LIVELLI ATTUALI PREVISIONI
Asalto Ninormale Brbasso Sisaldo Acaumento Sistabilita Didiminuzione S:saldo
CONSEGNE AFFLUENZA GIACENZE REDDITIVITA | CONSEGNE PREZZI
AN B S| AN B S| ANIB S| ANUDBS S|  ASDS|A S DS
M 2025 4 37 59 -55| 4 41 55 -51 |32 56 1220| 4 68 28-24 |14 57 29-15| 10 62 28-18
G 0 49 51 -51| 0 42 58 -58 |21 6514 7| 7 60 33-26{11 79 10 1[10 65 25-15
L 4 50 46 -42 | 2 48 50 -48 |23 70 716 | 6 53 41-26 |15 68 17 -2| 6 61 33-27
A 6 48 46 -40 | 7 39 54 -47 | 24 59 17 7| 4 67 -35-25 |16 62 22 -6| 16 60 24 -8
S 14 53 33 -19 (12 49 39 -27 | 12 67 21 9| 2 67 31-29 19 60 21 -2| 5 69 26-21
O 10 55 35 -25| 9 50 41 -32 |16 61 23 -7| 0 68 32-32| 9 63 28-19| 7 74 19-12
N 2 44 54 -52 | 2 44 54 52 | 13 64 23-10) 0 64 36-36|13 60 27-14| 8 69 23-15
D 9 58 33-24| 4 65 31-27 |22 5622 0|11 59 30-19 (11 76 13 -2| 19 60 21 -2
G 2026 (10 63 27 -17 | 8 67 25 -17 | 19 56 25 -6 | 4 69 27-23|19 67 14 5| 8 75 17 -9
E 15 60 25 -10 |15 56 29 -14 | 13 56 31-18 |10 65 25-15|24 69 7 17 |13 67 20 -7
M 8 6032-24| 7 55 38 -31 |16 67 17 -1| 6 58 36-30|13 62 25-12| 8 64 28-20
A 4 57 39 -35| 4 44 52 -48 | 18 69 13 5| 6 61 33-27 (13 74 13 0| 11 63 26-15
M 7 49 44 37 | 2 49 49 47 | 21 60 19 2| 7 54 39-32(17 66 17 0|12 67 21 -9
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INCHIESTA CSP AUTO USATE |
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‘ MERCATO AUTO EUROPA OCCIDENTALE

Elettrificazione in forte accelerazione

AUTO EUROPA OCCIDENTALE: MAGGIO +3,6%, GENNAIO-MAGGIO +4,5%

In maggio si re-
gistra la quarta
crescita mensi-
le consecutiva
per il mercato
auto dell’Euro-
pa Occidentale
(UE+EFTA+UK).
Nel mese di maggio sono state im-
matricolate 1.152.523 autovetture
rispetto alle 1.112.216 del 2025, con
una crescita del 3,6%. Il consuntivo
dei primi cinque mesi dell’anno chiu-
de invece a 5.824.814 immatricola-
zioni, con un incremento rispetto allo
stesso periodo dello scorso anno del
4,5%. Il confronto con il 2019 invece
(anno di riferimento pre-pandemia e
pre-crisi dei microchip) resta anco-
ra negativo, sia per il singolo mese
di maggio (-20,2%), sia rispetto al
cumulato gennaio-maggio (-16%).
Dai dati diffusi dall’Acea emerge che
in maggio le auto elettriche pure
(BEV) hanno registrato una cresci-
ta eccezionale del 39,1% rispetto
a maggio 2025, con 268.487 unita
immatricolate contro le 193.066 del
2025. La quota delle elettriche sale

al 23,3% del totale, rispetto al 17,4%
di maggio 2025. Nel cumulato gen-
naio-maggio le elettriche totalizzano
1.247 545 immatricolazioni (+31,2%
su 2025), con una quota di merca-
to che si porta al 21,4% dal 17,1%
dello stesso periodo del 2025.
Analizzando le immatricolazioni del-
le BEV in maggio, la Norvegia si con-
ferma il mercato con la maggior dif-
fusione di auto elettriche (quota del
97,8% sul totale del mercato), men-
tre nei cinque maggiori paesi che
fanno parte dell’'Europa Occidenta-
le il risultato migliore & quello regi-
strato dalla Francia, che vede cre-
scere la propria quota di mercato al
29,1% dal 15,7% del maggio 2025,
seguita dal Regno Unito (27,3%
dal 21,8%), dalla Germania (25%
dal 18%), dalla Spagna (10,8% dal
7,9%) e dall'ltalia (8,8% dal 5,1%).
La presidente dell’Associazione In-
ternazionale dei Costruttori di Vei-
coli a Motore (VDIK) Imelda Labbé,
ha dichiarato che I'aumento spro-
porzionato della quota di mercato
dei veicoli elettrici a batteria (BEV)
da parte dei produttori internaziona-

li & dovuto alla loro ampia gamma
di prodotti, in particolare nel seg-
mento entry-level. In aumento in
maggio sono anche le ibride plug-
in (PHEV), che crescono a loro volta
del 13,2%, portando la loro quota
di mercato al 10,7% dal 9,8% del
maggio 2025. Il cumulato genna-
io-maggio registra una crescita del-
le immatricolazioni del 25% rispet-
to allo stesso periodo dello scorso
anno, facendo salire cosi la quota
di mercato al 10,2% contro 1'8,5%
dei primi cinque mesi del 2025.
Il mese di maggio conferma quindi
un mercato auto in ripresa con l'e-
lettrificazione nel suo complesso
come elemento principale di cresci-
ta e con le BEV come componente
piu dinamica. La transizione ener-
getica avanza a ritmi diversi nei vari
paesi, ma il settore automotive nel
suo insieme non ha ancora rigua-
dagnato i volumi del 2019. La stra-
da del recupero & ancora lunga e la
velocita con cui si diffonderanno le
motorizzazioni elettrificate sara de-
terminante per capire se e quando
il mercato tornera ai livelli pre-crisi.
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IMMATRICOLAZIONI DI AUTOVETTURE IN EUROPA OCCIDENTALE

Austria 25.529 24.311 130.273 115.183
Belgio 33.625 34.338 185.232 193.089
Bulgaria 4.293 3.850 20.500 19.463
Croatia 9.595 8.791 35.148 33.006
Cipro 1.312 1.328 6.111 6.874
Repubblica Ceca 20.463 19.519 103.410 100.431
Danimarca 19.092 17.946 79.549 70.483
Estonia 1.883 1.411 8.047 4.607
Finlandia 6.783 6.853 29.693 29.811
Francia 128.484 123.919 668.378 672.700
Germania 239.448 239.297 1.188.015 1.146.596
Grecia 16.242 15.670 65.297 63.515
Ungheria 11.518 10.903 59.469 54.594
Irlanda 8.041 5.822 83.007 79.313
Italia 150.043 139.400 789.802 722.253
Lettonia 2.055 2.199 8.957 9.043
Lituania 4.832 4.093 19.095 17.068
Malta 3.940 4.058 21.400 21.090
Lussemburgo 800 LyZ 3.220 2.441
Olanda 29.915 29.596 136.090 147.971
Polonia 49.591 46.641 253.054 235.724
Portogallo 25.080 23.545 110.731 100.842
Romania 11.250 10.521 48.730 54.209
Slovacchia 7.166 7.651 34.165 36.350
Slovenia 6.154 5.118 30.053 24.982

Spagna 111.894 112.811 519.283 490.769

Svezia 25.985 25.675 112.092 113.411

Islanda

Norvegia

Svizzera

Regno Unito 160.662 150.070 924.763 850.913
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il CONGIUNTURA

Le tensioni internazionali pesano sul ciclo economico

L’'ECONOMIA ITALIANA FRENA TRA CONSUMI DEBOLI E INFLAZIONE IN RISALITA

COMMERCIO AL DETTAGLIO
A PREZZI CORRENTI - DATI GREZZI
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A partire dai primi mesi del 2026, le
conseguenze delle nuove crisi geo-
politiche hanno considerevolmente
aumentato |'incertezza relativa all'evo-
luzione del ciclo internazionale. Il forte
aumento delle quotazioni delle materie
prime energetiche ha gia cominciato a
traslarsi sui prezzi al consumo, determi-
nando da un lato attese dirialzi nei tassi
di interesse da parte delle banche cen-
trali, dall’altro un deterioramento della
fiducia di imprese e famiglie, con pos-
sibili conseguenze sull'andamento dei
consumi e degli investimenti. Le prin-
cipali istituzioni internazionali preve-
dono un rallentamento dell’economia
mondiale che sconta, tuttavia, l'ipotesi
di una rapida risoluzione del conflitto
in Medio Oriente. Le pil recenti stime
della Commissione Europea mostrano
una decelerazione del tasso di crescita
del Pil globale nel 2026 e una nuova
accelerazione nel 2027.

Consumi. Ad aprile 2026 le vendite al
dettaglio, rispetto al mese preceden-
te, sono stazionarie in valore e dimi-
nuiscono in volume (-0,3%). In lieve
aumento sono le vendite dei beni ali-
mentari in valore (+0,2%), mentre cala-
no quelle in volume (-0,2%). Sono inve-
ce in diminuzione le vendite dei beni
non alimentari rispettivamente dello
0,2% in valore e dello 0,4% in volume.

Prezzi. Nel mese di maggio I'indice na-
zionale dei prezzi al consumo per I'in-
tera collettivita (NIC), al lordo dei ta-
bacchi, registra una crescita dello 0,4%
rispetto ad aprile e del 3,2% rispetto a
maggio dello scorso anno.

PrODUZIONE INDUSTRIALE. In aprile |'indice
destagionalizzato della produzione in-
dustriale aumenta dello 0,5% rispetto
amarzo. Al netto degli effetti di calen-
dario, ad aprile 2026 I'indice generale
aumenta dell'1,3% rispetto ad aprile
2025. | settori che hanno registrato gli
incrementi tendenziali pit elevati sono
la fabbricazione di mezzi di trasporto
(+17,8%) e la produzione di prodotti
farmaceutici di base e preparati far-
maceutici (+7,9%). Le flessioni piu
ampie si sono rilevate nelle industrie
tessili, abbigliamento, pelli e accessori
(-8,9%) e nelle industrie manifatturiere,
riparazione e installazione di macchi-
nari ed apparecchiature (-6,7%).

Commercio EsTERO. In aprile 2026 si
registra una riduzione congiunturale
pil ampia per le esportazioni (-2,2%)
rispetto alle importazioni (-0,6%). Nei
primi quattro mesi del 2026, la crescita
tendenziale dell'export (+3,2%) & pil
sostenuta di quella dell'import (+1,4%).
Il saldo della bilancia commerciale ad
aprile & positivo di 4,3 miliardi di euro.

PREZZI
VARIAZIONI TENDENZIALI

— ) COMELD [MICE
AL LA PRODUZIONE DEI PRODOTTH INDUSTHIALI

«10.0

[=X-]

g F M A MB3 L A S O NDOGFMAM
5 -l

10 Dami e AnaLisi n° 364 B giugno 2026

FATTURATO DELLINDUSTRIA E DEI SERVIZI

VARIAZIONI TENDENZIALI

e FATTLIRATD INOUSTRIA, s FATTURATO SERVIZI

10,0

[ 1-]

o0

-0

mnme
@ F M A W O L A 3 O N D O W "
FL 0



INDICATORI DI FIDUCIA-

Fiducia a due velocita in maggio

FIDUCIA IN CALO PER OPERATORI AUTO E IMPRESE, CONSUMATORI PIU OTTIMISTI

Prosegue in maggio il calo dell'indice
di fiducia degli operatori auto deter-
minato dal Centro Studi Promotor e
dell'indice di fiducia delle imprese
determinato dall’lstat. In crescita in-
vece & l'indice di fiducia dei consu-
matori, determinato sempre dall’Istat.

OPERATORI SETTORE AUTO. In maggio
e in calo, per il quarto mese conse-
cutivo, l'indice di fiducia degli ope-
ratori del settore auto elaborato dal
CSP sintetizzando i giudizi raccolti
nel quadro delle sue inchieste con-
giunturali. L'indicatore scende a quo-
ta 30,00 da 34,30 di aprile, 38,60 di
marzo e 41,40 di febbraio.

ConsumaToRI. In maggio si registra
una crescita del clima di fiducia dei
consumatori determinato dall’lstat
dopo due cali mensili consecutivi.
L'indice passa da quota 90,8 a quota
93,4 (+2,6 punti). Tra i consumatori
si evidenzia un miglioramento delle
opinioni sulla situazione economica
personale e delle aspettative sulla
situazione economica generale. Il cli-
ma futuro registra una crescita di 4,7
punti passando da quota 82,5 a quo-
ta 87,2, il clima economico aumenta
invece di 3,5 punti (da quota 82,7 a
quota 86,2), quello personale di 2,2
punti (da quota 93,8 a quota 96,0) e

quello corrente di 1,1 punti (da quo-
ta 96,9 a quota 98,0).

IMprese. Ancora un calo in maggio
per l'indice di fiducia delle impre-
se determinato dall’lstat. L'indice si
porta a a quota 94,1 da quota 95,1
di maggio (-1 punto). Con riferimen-
to alle imprese, segnali contrastanti
provengono dai comparti indagati:
il clima di fiducia cala nei servizi di
mercato di 2,1 punti (da quota 98,9
a quota 96,8) e nelle costruzioni di
1,4 punti (da quota 100,8 a quota
99,4), rimane stabile nella manifattu-
ra (a 87,9) e migliora nel commercio
al dettaglio di 0,2 punti (da quota
100,8 a quota 101,0). Quanto alle
componenti degli indici di fiducia,
nell'impresa manifatturiera miglio-
rano i giudizi sugli ordini mentre le
attese sulla produzione rimango-
no sostanzialmente invariate. Nelle
costruzioni sono in calo sia i giudizi
sugli ordini e/o piani di costruzione
sia sulle attese sull'occupazione.
Nei servizi di mercato, si evidenzia
un diffuso peggioramento di tutte le
componenti, mentre nel commercio
al dettaglio, I'aumento della fiducia
& dovuto essenzialmente al miglio-
ramento dei giudizi sulle vendite e
ad una diminuzione delle scorte di
magazzino.
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. BENZINA E GASOLIO AUTO

Benzina e gasolio auto

MAGGIO: CONSUMI IN CALO, MA LA SPESA ALLA POMPA CRESCE

In maggio
si registra
un calo sia
nei consu-
mi di ben-
zina (-2,8%
rispetto  a
maggio 2025), sia in quelli di ga-
solio per autotrazione (-10,8%).
La flessione del gasolio per auto-
trazione conferma un trend ormai
consolidato, legato alla progressiva
riduzione delle auto diesel nel par-
co circolante italiano a favore delle

alimentazioni a benzina, ibride e,
seppure ancora in misura margina-
le, elettriche. Nonostante la dimi-
nuzione dei consumi, aumenta la
spesa alla pompa per entrambi i
carburanti rispetto a maggio dello
scorso anno: +9,2% per la benzina
e +12,8% per il gasolio auto. Tale
incremento e riconducibile al forte
rialzo dei prezzi medi alla pompa.
In maggio il prezzo medio ponde-
rato della benzina & aumentato del
12,4%, passando da 1,696 euro al
litro di maggio 2025 a 1,906 euro al

litro. Ancora pit marcato € I'aumen-
to del gasolio auto, il cui prezzo me-
dio é cresciuto del 26,5%, da 1,588
a 2,009 euro al litro. Dai dati del Mi-
nistero dell’Ambiente e della Sicu-
rezza Energetica, elaborati dal Cen-
tro Studi Promotor, emerge inoltre
che nei primi cinque mesi del 2026
i consumi di benzina sono cresciuti
del 5,5%, mentre quelli di gasolio
sono diminuiti del 4,4%. Nello stes-
so periodo la spesa per entrambi i
carburanti € aumentata (+3,7% per
la benzina e +7,9% per il gasolio).
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BENZINA

CONSUMI, SPESA, GETTITO, COMPONENTE INDUSTRIALE

ANNI

CONSUMI

SPESA

IMPOSTE

COMP. IND.LE

mld di litri

var%

mid di euro

var%

mld di euro

var%

mid di euro

var%

2015

10,6

-1,2

16,3

-11,6

10,6

-4,6

5,6

-22,4

2016

10,3

-2,9

14,8

-8,8

10,2

-4,5

4,7

-17

2017

9,87

-4,1

15,1

1,5

9.9

-2,6

5,2

10,7

2018

9,92

0,5

15,9

5,5

10,1

1,9

5,8

12,4

2019

9,93

0,1

15,6

-1.9

10,0

-0,5

5,6

-4,2

2020

7,8

-21,2

11,2

-28,3

7,7

-23,1

3,5

-37,5

2021

9.5

21,7

15,5

37,9

9.7

25,9

5,7

64,6

2022

10,6

)

19,3

24,4

9.3

-4,9

74,0

2023

11,1

3,8

20,6

6,8

11,7

26 4

-11,3

2024

11,6

5,3

21,2

2,9

12,3

4,9

0,3

2025

12,1

3.9

21,0

-1.1

12,5

1,4

-4,5

2026: gen-mag

5,0

5,5 (%)

8,6

3.7 (%)

4,6

7,2 (*)

1.6 (*)

(*) variazione percentuale rispetto a gen-mag 2025 - Elaborazioni CSP su dati del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica
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ANNI

CONSUMI

SPESA

IMPOSTE

COMP. IND.LE

mid di litri

var%

mld di euro

var%

mld di euro

var%

mid di euro

var%

2015

28,0

1,8

39,3

-11,3

24,4

-2,6

15,0

-22,5

2016

27,9

-0,1

35,8

-9.0

23,7

-2,7

12,1

A

2017

27,8

-1.1

38,4

6,8

24,0

1,0

14,3

18,1

2018

29,0

4,3

43,3

12,5

25,7

6,7

)

22,1

2019

28,6

-1.3

42,4

-2,1

25,3

-1,5

17,0

-2,9

2020

23,9

-16,6

31,5

-25,7

20,4

-19.4

11,1

-35,1

2021

27,8

15,9

41,3

30,5

23,8

15,9

17,5

57,5

2022

28,6

2,8

51,8

25,5

21,7

-11,7

30,1

80,5

2023

28,0

-1,9

50,3

-3,0

26,3

211

23,9

-20,3

2024

28,3

1,0

48,6

-3,2

26,2

-0,2

22,4

-6,5

2025

28,0

-1.0

46,3

-4,6

25,9

-1,2

20,4

-8,7

2026: gen-mag

10,8

4,4 (*)

20,3

7,9 (*)

9.9

-4,2 (*)

10,4

22,8 (*)

(*) variazione percentuale rispetto a gen-mag 2025 - Elaborazioni CSP su dati Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica

BENZINA E GASOLIO

CONSUMI

SPESA

IMPOSTE

COMP. IND.LE

mid di litri

var%

mld di euro

var%

mid di euro

var%

mld di euro

var%

2015

38,6

0,9

55,6

11,4

35,0

-3,2

20,6

-22,5

2016

38,2

-0,9

50,6

-8,9

33,86

-3.3

16,8

-18,6

2017

37,6

-1,9

53,5

53

33,95

-0,1

19,5

16,1

2018

38,9

3.3

59,2

10,5

35,8

53

23,4

19.5

2019

38,6

-1,0

58,0

-2,0

35,4

-1,2

22,6

-3,2

2020

31,7

-17,8

42,7

-26,4

28,1

-20,4

14,5

-35,7

2021

37,3

17,3

56,7

32,4

33,5

18,6

23,2

59,2

2022

39,3

5,0

711

25,2

31,0

-9.8

40,1

78,8

2023

39.1

-0,3

70,9

-0,3

38,0

22,7

32,8

-18,1

2024

39,9

2,2

69,8

1,4

38,5

1.4

31,3

-4,7

2025

40,1

0,5

67,3

-3,6

38,4

-0,4

28,9

-7,5

2026: gen-mag

15,8

-1.5 (%)

28,9

6,6 (*)

14,5

-5,2 (*)

14,4

21,9 (*)

(*) variazione percentuale rispetto a gen-mag 2025 - Elaborazioni CSP su dati del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica
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. INCHIESTA SPECIALE CENTRO STUDI AUTO AZIENDALI

Nuova inchiesta mensile del Centro Studi Auto Aziendali

FLOTTE AZIENDALI MAGGIO 2026: TENGONO LE AUTO, FRENA IL TRASPORTO MERCI

Come sta evolvendo il panorama
delle flotte aziendali italiane e del
noleggio a lungo termine? A scat-
tare una fotografia del settore ¢ la
nuova inchiesta mensile condotta
dal Centro Studi Auto Aziendali a
maggio 2026.

L'inchiesta ha raccolto i giudizi dei
fleet manager rispetto a maggio
2025 su volumi di inflottamento,
canoni del Noleggio a Lungo Termi-
ne (NLT), soddisfazione dei driver e
rapporto con il quadro normativo.
Analizzando il sentiment dei pro-
fessionisti del settore emerge un
quadro fatto di luci, ombre e, so-

prattutto, di forti polarizzazioni tra
il segmento auto e quello dedicato
al trasporto merci e al lavoro.

Il dato piu rilevante che emerge da
questa rilevazione riguarda i volu-
mi dei mezzi inseriti in flotta. Per
quanto riguarda le auto aziendali,
il mercato respira una solida stabi-
lita. Oltre la meta degli intervistati
(51,4%) dichiara una situazione in-
variata rispetto all'anno scorso, con
un 29,7% che segnala persino un
trend in crescita, contro un limitato
18,9% in contrazione.

Lo scenario cambia drasticamente
quando si passa ai veicoli da lavo-
ro. L'inflottamento dei Veicoli Com-
merciali Leggeri (VCL) e degli auto-
carri pesanti mostra chiari segnali
di affanno. Nel caso dei VCL, quasi
il 60% (58,6%) del campione regi-
stra un dato in calo. Numeri simili
(57,7%) si riscontrano per i mezzi
pesanti, a testimonianza di un set-
tore logistico che probabilmente
sconta incertezze macroeconomi-
che o attese di rinnovi tecnologici.

Stessa situazione si rileva per il nu-
mero di mezzi allestiti, valutato in
calo dal 61,5% del campione.

Sul fronte dei costi, il Noleggio a
Lungo Termine continua a far discu-
tere i fleet manager. Per il segmento
auto, i canoni si mantengono stabili
per la maggior parte del campione
(55,6%), ma una fetta consistente
(38,9%) continua a percepirne un
incremento. Ancora piu tesa la si-
tuazione per i mezzi speciali. Il ca-
none di noleggio a lungo termine
& percepito in aumento dal 39,3%
di chi gestisce VCL e dal 45,5%
di chi gestisce mezzi allestiti, con
quote di stabilita altrettanto conte-
nute (39,3% per i VCL, 45,5% per i
mezzi allestiti) rispetto al segmento
auto, segno che l'inflazione e i co-
sti tecnologici stanno impattando
maggiormente sui mezzi speciali.
Nonostante le turbolenze sui costi
e le contrazioni nei commerciali, i
veri utilizzatori dei mezzi sembrano
non risentirne. La soddisfazione dei
driver aziendali registra un solido
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66,7% di stabilita, un dato confor-
tante per i fleet manager. Piu tiepi-

do invece il rapporto con le societa
di noleggio: solo il 50% lo giudi-
ca stabile, mentre un significativo
35,3% segnala un peggioramento.
Anche sulla burocrazia il giudizio
resta freddo. La comprensione del
quadro normativo e fiscale (spesso
legato alla transizione ecologica e
alla fiscalita dell’auto) rimane stabi-
le peril 67,6%, ma solo un 16,2% ri-
tiene che la situazione sia migliora-
ta. Analizzando le prospettive per i
prossimi tre/quattro mesi, I'umore
dei fleet manager si fa piu disteso.
Sul fronte auto, le attese sono net-
tamente improntate alla stabilita.
Il 70,3% degli intervistati, infatti,
non si aspetta variazioni nei volumi
di inflottamento, contro un 18,9%
che prevede crescita e un residuale
10,8% in contrazione. Anche per i
veicoli commerciali leggeri il qua-
dro migliora rispetto alla situazione
attuale. Il 66,7% dei fleet manager
intervistati prevede stabilita per i
VCL e il 69,6% per gli autocarri pe-
santi, anche se permane una quota
di chi si attende ulteriori cali (22,2%
e 26,1% rispettivamente), segno

che la frenata nei commerciali po-
trebbe non essere ancora del tutto
esaurita. Sui canoni del noleggio a
lungo termine, le attese restano im-
prontate a un moderato aumento
piu che a una vera stabilizzazione.
Per le auto, infatti, il 41,7% degli
intervistati prevede un incremento
(contro il 52,8% che si attende sta-
bilita), mentre per i mezzi speciali
la pressione attesa & ancora piu
marcata, con il 72,7% che prevede
stabilita, ma solo una minima quota
(4,5%) che si aspetta un calo dei co-
sti sia per autocarri pesanti sia per
mezzi allestiti.

Anche guardando agli aspetti piu
legati alle persone, le previsioni ri-

calcano il trend gia in atto: il 67,6%
dei fleet manager non prevede
cambiamenti nella soddisfazione
dei driver aziendali. A spiccare &
invece il quadro normativo, l'unico
ambito dove si attende un migliora-
mento netto: il 78,4% del campio-
ne prevede stabilita e solo I'8,1%
teme un peggioramento. In sintesi,
I'inchiesta del Centro Studi AAM
restituisce un settore a due velo-
cita. Le auto aziendali confermano
una solidita di fondo, sia nei volumi
attuali sia nelle attese per i prossimi
mesi, mentre il comparto dei veico-
li commerciali e industriali continua
a scontare un rallentamento che
fatica a trovare un punto di svolta.
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CENTRO STUD|! AAM : INCHIESTA MENSILE
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Mercato del noleggio a lungo termine 2026
in ltalia

Confronto rispetto a mapgio 2025 - Rispandenti: feet manager aziandall
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CENTRO STUDI AAM - INCHIESTA MENSILE
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Mercato del noleggio a lungo termine 2026
in Italia

Confronto rispatto a maggio 2025 - Rispondanti: fleet manager aziendall
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‘ INCHIESTA SPECIALE CSP

Il credito si consolida come leva commerciale per la vendita delle auto

CRESCE IL MODELLO INTEGRATO TRA CAPTIVE E FINANZIARIE INDIPENDENTI

Dall'indagine speciale condotta dal
CSP sul credito al consumo, emerge,
confrontando i primi cinque mesi del
2025 e del 2026, un quadro di legge-
ra crescita per il ricorso al credito. La
quota di auto vendute con finanzia-
mento sale dal 59% al 60%. Sul fronte
dell'offerta, la quota di concessionari
che vende servizi di finanziamento &
pari al 100%, confermando che il credi-
to al consumo & ormai uno strumento
commerciale universalmente diffuso.

Per quanto riguarda le societa finan-
Ziarie utilizzate, resta maggioritario,
seppur in lieve calo, |'utilizzo congiun-
to di finanziarie indipendenti e captive
(68,3%, contro il 69,6% del 2025), men-
tre cala ulteriormente la quota di chi
si appoggia esclusivamente alle finan-
ziarie delle case (22%, dal 28,4% del
2025). Cresce invece in modo significa-
tivo, pur restando minoritaria, la quota
di chi utilizza esclusivamente finanziarie
indipendenti (dall'1,8% al 9,8%).

GIUDIZI DEI CONCESSIONARI - MAGGIO 2026

La Sua concessionaria
vende attualmente
servizi di finanziamento
ai privati per |I’acquisto
dell’automobile ?

La Sua concessionaria
attualmente di che tipo
di societa finanziaria
vende i servizi?

INDIPENDENTI E DELLE CASE
68%

Qual é stata la situazione
delle vendite di auto nei
primi cinque mesi del 2026
e del 2025 con ricorso al
credito al consumo?

W AUTO VENDUTE CON RICORSO AL CREDITO AL CONSUMOD
WRICHIESTE N CREDITO AL CONSUMD RESPINTE

B 9%
10% 7]
DELLE CASE
INDIPENDENTI
22% PR p—
100%6 10%
2026 2025

In una scala da 1 a 10, secondo la Sua
concessionaria, qual é I'utilita delle
seguenti formule finanziarie ai fini 2026 2025 2024 2023 2022
dell’incremento delle vendite?
TASSO ZERO 6 5 4 4 5
FINANZIAMENTO CON INCLUSIONE DI SERVIZI 5 4 5 5 6
(ASSICURAZIONE, MANUTENZIONE, ECC.)
TASSO AGEVOLATO 6 4 5 5 6
PRIMA RATA PROCRASTINATA 4 2 3 3 4
SCONTO SU PREZZO DI ACQUISTO
CON FINANZIAMENTO S 4 4 S 7
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